
หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.ขาดความถูกต้องของข้อมูลใน
ระบบสารสนเทศด้านประกัน
คุณภาพการศึกษา
2.ระบบไม่เชื่อมโยงให้ใช้งานได้ใน
ทุกหน่วยงานและทุกกิจกรรม
3.ข้อมูลที่น าเข้าระบบไม่ถูกต้องและ
เป็นปัจจบุัน
4.ข้อมูลไม่ได้รับความเชื่อถือ

1. ขอความอนุเคราะห์ไปยงัส านัก
บริการคอมพิวเตอร์เพือ่ด าเนินการ
จดัท าระบบฐานข้อมูลทางด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษาโดย
ขอให้มีการพัฒนาและปรับปรุงการ
จดัท าฐานข้อมูลอยา่งต่อเนื่อง
2. ขอความอนุเคระห์จาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบจดัเก็บ
ข้อมูลส่วนกลาง และข้อมูลส่วน
งานวชิาการ ให้กรอกข้อมูลลงใน
ระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.มีการประชุมประสานงานร่วมกับ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพือ่สอบถาม
ความต้องการเพิม่เติมและแก้ไขใน
ระบบฐานข้อมูล
2.มีการจดัส่งข้อมูลเพิม่เติมให้กับ
ส านักบริการคอมพิวเตอร์เพือ่
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นไป
ตามความต้องการของข้อมูลแต่ละ
หน่วยงาน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) 30 กันยายน 2558
 / ส่วนประกัน
คุณภาพการศึกษา

คณะ
วทิยาศาสตร์

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

บุคลากรของสถาบันบางคนไม่
ซ่ือสัตยท์ าให้ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงของสถาบันเส่ือมลงส่งผล
กระทบกับคณะวทิยาศาสตร์ไปด้วย

สถาบันต้องออกฏ/ระเบียบและ
มาตรการในการลงโทษบุคลากรที่
ท าความผิดอยา่งชัดเจนและรวดเร็ว

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ โอนให้สาบันเป็นผู้ด าเนินการแก้ไข
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ปัญหา
  สถาบันขาดระบบการ
บริหารจดัการด้านการเงินที่
ดี/ที่มีประสิทธภิาพ
แนวทางแก้ไข
  สถาบันต้องแก้ไขการ
บริหารจดัการด้านการเงิน
และระบบการตรวจสอบ
ภายในรวมถึงตัวบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน

ก าหนดการเสร็จ  
ในปีงบประมาณ  
2558
ผู้รับผิดชอบ    
ผู้บริหารสถาบัน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2558 (1 ตุลาคม 2557 - 30 มนีาคม 2558)
รายงานผลการติดตามประเมนิผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
ERM-05 

Page 1 of 32



หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วทิยาศาสตร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.สถาบันไม่แจง้สถานะทางการเงิน
ที่แท้จริงจากสถานภาพปัจจบุันใน
ประเทศ
2.แนวโน้มเงินรายได้จาก
ค่าธรรมเนียมลดลง
3.กฏ ระเบียบที่ใช้อยูใ่นปัจจบุันขาด
ความคล่องตัวต่อการปฏิบัติงานด้าน
การเงิน
4.ขาดเงินลงทุนในการจดัการ
โครงการเชิงรุก  เนื่องจากความ
ผิดปกติทางการเงิน
   ของสถาบัน

1.ด าเนินการวเิคราะห์สถานะทาง
การเงินให้ครบถ้วน
2.จดัท าโครงการเพือ่หารายได้ที่
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษา
3.ให้สถาบันปรับ แก้ไข กฏ 
ระเบียบ ให้เอื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติมากขึ้น
4.ให้สถาบันปรับแก้ไขระบบการเงิน
 เพือ่ให้สามารถน างินมาใช้จา่ยใน
โครงการเชิงรุกได้

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.คณะ ฯ มอบให้งานการเงินสรุป
บัญชีการใช้จา่ยเงินและน าแจง้ที่
ประชุมคณะกรรมการประจ าสวน
งานงานวชิาการ
  ส่วนข้อ 3และ4 คณะถ่ายโอนไป
ใให้สถาบัน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ปัญหา
1.ยงัไม่มีการด าเนินวเิคราะห์
สถานะทางการเงิน
แนวทางแก้กไข
1.ด าเนินการวเิคราะห์
สถานะทางการเงิน เพือ่
น ามาใช้ในการบริหารจดัการ
ให้เกิดประสิทธภิาพมากขึ้น

ก าหนดเสร็จ   
ปีงบประมาณ  2558

ผู้รับผิดชอบ   งาน
แผนและงานเงิน

คณะ
วทิยาศาสตร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.อุปกรณ์เคร่ืองมือที่เอื้ออ านวย
ด้านการเรียนการสอนใน
ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ
2.อาจารยข์าดแคลนเนื่องจากจะมีผู้
เกษียณอายุ
3.การสอนบริการวชิาพืน้ฐานและ
วชิาศึกษาทั่วไปให้กับนักศึกษา คณะ
มีการสอนบริการมากขึ้น

1.จดัสรรงบประมาณเพิม่ เพือ่
จดัซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือใน
ห้องปฏิบัติการให้เพียงพอ
2.จดักิจกรรม KM เพือ่รวบรวม
และถ่ายทอดองค์ความรู้ของ
อาจารยผู้์ก าลังจะเกษียณอายแุละ
เสริมสร้างวฒันธรรมการรักองค์กร
ให้กับอาจารยแ์ละบุคลากรใน
ปัจจบุัน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.คณะจดัท าแผนจดัสรรงบประมาณ
เพือ่จดัซ้ืออุปกรณ์และเคร่ืองมือใน
ห้อง
ปฏิบัติการ
2.คณะได้จดักิจกรรม KM ด้านการ
เรียนการสอนและการวจิยัเมื่อวนัที่ 2
 และ 5 มีนาคม 2558 และจดัอบรม
และเสวนาเร่ืองการสร้างวฒันธรรม
องค์กรเมื่อวนัที่  2 ตุลาคม 2557 
และวนัที่ 1 พฤษภาคม 2558

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ปัญหา
     อุปกรณ์และเคร่ืองมือ
ทางวทิยาศาสตร์มีราคาสูง 
ต้องใช้งบประมาณมาก จงึไม่
สามารถจดัหาให้แล้วเสร็จใน
คร้ังเดียว
แนวทางแก้ไข
      ต้องจดัสรรงบประมาณ
เพือ่จดัซ้ืออุปกรณ์และ
เคร่ืองมือจนกวา่จะมี
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเรียน
การสอนเพียงพอ

ก าหนดเสร็จ  
ปีงบประมาณ 2558
ผู้รับผิดชอบ รอง
คณบดีและงาน
บริหารทรัพยากร
บุคคล

ส่วนนิติการ 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. มีการปกปิดข้อมูล
2. ท าให้รูปคดีเปล่ียน

ขอความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่
ตรงตามความเป็นจริง จากผู้ให้
ข้อมูล เพือ่ช่วยให้ปัญหาคล่ีคลาย
ได้สะดวกมากขึ้น

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ได้รับความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และตรงตามความเป็น
จริงจากผู้ให้ข้อมูล ช่วยให้การ
แก้ปัญหาคล่ีคลายได้สะดวกมากขึ้น

ระดับ 2 (น้อย) ระดับ 2 (น้อย) กันยายน 2558 / 
ผู้อ านวยการส่วน
นิติการ และนิติกร
ผู้รับผิดชอบคดี
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วทิยาลัย
นวตักรรม
การจดัการ
ข้อมูล

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

1. มีการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยหีลัก
ในกระบวนการผลิตฮาร์ดดิสก์
2. อาจารย/์วจิยั มีความเชี่ยวชาญ
ไม่ตรงกับงานวจิยัที่ได้รับการ
สนับสนุน

1. ติดตามผลการด าเนินงานด้าน
การวจิยักับบริษัท ไทยสตีลเคเบิล 
จ ากัด
2. เจรจาเพือ่เพิม่จ านวน
โครงการวจิยั

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ หลังจากได้ด าเนินการจดัท า MOU 
กับบริษัท ไทยสตีลเคเบิล จ ากัด มี
การท าวจิยัร่วมกันจ านวน 6-7 
โครงการ และในปี 2558 ได้รับ
โครงการวจิยัเพิม่จ านวน 2 โครงการ
 ซ่ึงสามารถเพิม่รายได้ด้านงานวจิยั
ของวทิยาลัยได้

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) กันยายน 2558 /
รศ.ดร.สมยศ  
เกียรติวนิชวไิล

วทิยาลัย
นวตักรรม
การจดัการ
ข้อมูล

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

นักศึกษาขาดทักษะในการใช้ภาาษา
อังกฤษ

อยูร่ะหวา่งด าเนินการวางแผนและ
เตรียมโครงการ

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ อยูร่ะหวา่งด าเนินการวางแผนและ
เตรียมโครงการ และคาดวา่จะจดัขึ้น
ในปีงบประมาณถัดไป

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) กันยายน 2558 
ประธานหลักสูตร/
นางสาวภิณญาพัชญ์
 ต้ังพร้อมจติต์

วทิยาลัย
นวตักรรม
การจดัการ
ข้อมูล

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.จ านวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด
2.วทิยาลัยยงัไม่เป็นที่รู้จกั

1. ด าเนินการประชาสัมพันธ์
วทิยาลัยให้เป็นที่รู้จกัใน
หลากหลายช่องทาง ดังนี้
1.1 ประชาสัมพันธผ่์านอาจารยป์ะ
จ าวทิยาลัย 
1.2 ให้อาจารยป์ระจ าหลักสูตรออก
ใบน าเสนอวทิยาลัยต่อคณะอื่น ๆ 
ในสถาบัน
1.3 จดัสรรค์ทุนสนับสนุนการเรียน
การสอนบัณฑิตศึกษา
1.4 ให้อาจารยป์ระจ าแสวงหา
แหล่งทุนเพือ่เป็นการกระตุ้นให้ผู้ที่
ต้องการศึกษาเลือกที่จะเรียน
เกี่ยวกับวทิยาลัยมากขึ้น
1.5 จดัท าแผนกลยทุธใ์นการท า 
MOU กับภาคอุตสาหกรรม เช่น 
Seagate,WD,TSC เพือ่ส่งเสริม
พนักงานเข้าศึกษาต่อกับวทิยาลัย

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. จ านวนผู้สมัครเข้าศึกษาต่อใน
ระดับบัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 
2558 จ านวนมากกวา่ปีที่ผ่านมา จาก
 3-4 คน เป็น 25-30 คน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) กรกฎาคม 2558/
เลขานุการหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา 
(ดร.ชานนท์  วริ
สาร)/นางสาว
ภิณญาพัชญ์  ต้ัง
พร้อมจติต์
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวเิทศ
สัมพันธ ์
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. เกิดความผิดพลาดในการจดัซ้ือ
จดัจา้งและการกรอกข้อมูลในระบบ
การจดัซ้ือจดัจา้งภาครัฐ
2. ผู้กรอกข้อมูลไม่ใช่เจา้หน้าที่พัสดุ
โดยตรง แต่แจง้ข้อมูลวา่เป็ฯ
เจา้หน้าที่พัสดุในระบบการจดัซ้ือจดั
จา้งภาครัฐของกรมบัญชีกลาง  หาก
เกิดการตรวจสอบอาจเกิดปัญหาขึ้น
ได้

ไม่มีการจดักิจกรรมควบคุม 
เนื่องจากส่วนพัสดุให้ทางส่วนวเิทศ
สัมพันธก์รอกข้อมูลเอง

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ยงัมิได้ด าเนินการ ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ขอให้ส่วนพัสดุให้บริการใน
การกรอกข้อมูลแทนส่วน
วเิทศสัมพันธ์

ส่วนวเิทศสัมพันธ์/
ส่วนพัสดุ

ส่วนวเิทศ
สัมพันธ ์
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. นักศึกษาแลกเปล่ียนไม่สามารถ
เข้าพักหอพักนักศึกษาของสถาบันได้
 ตามข้อตกลงความร่วมมือทาง
วชิาการ
2. สถาบันและส่วนงานไม่มี
งบประมาณในการจดัหาที่พักข้าง
นอกเพือ่รองรับนักศึกษาแลกเปล่ียน
ได้

1. ส่วนวเิทศสัมพันธแ์จง้ให้
ผู้บริหารรับทราบปัญหาเพือ่หา
แนวทางแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต
2. ของบประมาณส าหรับค่าใช้จา่ย
ในการหาหอพักภายนอกสถาบันไว้
บริการ
3. ท าหนังสือแจง้ไปส่วนกิจการ
นักศึกษาในการกันหอพักให้
เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา
แลกเปล่ียน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. ผู้บริหารก าหนดนโยบายในการ
รับนักศึกษาแลกเปล่ียนให้ชัดเจน 
และจดัให้มีการสนับสนุนในการ
ด าเนินโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา
อยา่งเพียงพอและเหมาะสม
2. รอการพิจารณาเร่ืองงบประมาณ
ส าหรับค่าใช้จา่ยในการหาหอพัก
ภายนอกสถาบัน

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ส่วนวเิทศสัมพันธ์/
ส่วนกิจการ
นักศึกษา/ผู้บริหาร

ส่วนวเิทศ
สัมพันธ ์
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

ปัจจบุันแต่ละคณะดูแลนักศึกษา
ต่างชาติกันเอง โดยไม่มีการแจง้ให้
สถาบันทราบข้อมูล

จดัท าฐานข้อมูลนักศึกษาต่างชาติ
ที่มาอยูใ่นสถาบัน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ จดัประชุมชี้แจงคณะต่าง ๆ ในการ
รับนักศึกษาต่างชาติต้องมีการแจง้
ข้อมูลให้ส่วนวเิทศสัมพันธรั์บทราบ 
เพือ่จดัท าเป็นฐานข้อมูลของ
นักศึกษาต่างชาติ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ส่วนวเิทศสัมพันธ์/
ส่วนงานวชิาการ
ต่าง ๆ

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.การรายงานการตรวจสอบและ
การบริหารไม่ผ่านการพิจารณาจาก
หัวหน้าส านักงานสภาสถาบัน
2.การบริหารงานตรวจสอบไม่ได้รับ
การสนับสนุนทัพยากร คน เงิน 
อยา่งต่อเนื่องและเหมาะสม

การปรับโครงสร้างของส่วน
ตรวจสอบให้เป็นส่วนหนึ่งของ
ส านักงานอธกิารบดี

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

30 กันยายน 2558 
 ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

ระบบการควบคุมไม่ดีท าให้บุคลากร
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง

ประเมินผลระบบการควบคุม
ภายในร่วมกับหน่วยรับตรวจ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

30 กันยายน 2558 
 ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ

ส านักงาน
สภาสถาบัน

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

1.ข้อมูลไม่สามารถน าไปใช้ตัดสินใจได้
2.โปรแกรมไม่สามารถใช้กับ
ระบบงานของสถาบันที่มีอยู่

ทดสอบและหาโปรแกรมตัวอยา่งอื่น O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

30 กันยายน 2558 
 ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ข้อมูลในระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลไม่ได้รับการ
เชื่อถือ

 1.  ได้มีการด าเนินการจดัเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์ 
(File Excel)                 ควบคู่
กับการปฏิบัติงานในระบบ
สารสนเทศด้านบุคลากร
2.   จดัท าโครงการบูรณาการ
ระบบสารสนเทศบริหารทรัพยากร
บุคคล

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.  ปรับปรุงข้อมูลแฟ้มประวติั
บุคลากรสถาบันให้เป็นปัจจบุัน
2. Scan แฟ้มประวติับุคลากรของ
ปีงบประมาณ 2557 และ
ปีงบประมาณเก่าให้เป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์
3. ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรในระบบ
สารสนเทศบริหารทรัพยากรบุคคล
ใหม่ ให้เป็นปัจจบุันและคู่ขนานกับ
ปีงบประมาณ 2558 และแนบไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์แฟ้มประวต่ิัเข้าไปใน
ระบบ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

การรายงานข้อมูลประวติั
บุคลากรยงัไม่สามารถ
น าเสนอได้อยา่งครบถ้วน 
ทันเวลา

กันยายน 2558  /
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารทรัพยากร
บุคคล

ส านัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

1.ระบบสารสนเทศมีความ
สลับซับซ้อนมากขึ้นและมีฐานข้อมูล
ขนาดใหญ่ขึ้นทุกปี
2.การจดัหาบุคลากรด้านสารสนเทศ
ท าได้ล่าช้ากวา่การขยายตัวของ
ระบบสารสนเทศ

จดัหาและจดัจา้งบุคลากรจาก
ภายนอกที่มีความน่าเชื่อถือในการ
ดูแลและพัฒนาระบบงานต่างๆ
ของส านักทะเบียนฯ และพร้อม
ให้บริการช่วยแก้ปัญหา หาก
โปรแกรม

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ แผนระยะยาว ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) 1.ไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ระบบสารสนเทศได้ทันตาม
ความต้องการของผู้ใช้งานใน
ปัจจบุัน
2.ไม่สามารถพัฒนา
ระบบงานของส านักทะเบียน
ฯได้ตามแผนที่วางไว้

แผนระยะยาว/
ผู้อ านวยการส านัก
ทะเบียนฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

1.ขาดกระวเิคราะห์และการจดัท า
แผนกลยทุธท์ี่มีส่วนร่วมของประชากร
2.กระบวนการติดตามประเมินผล
การด าเนินงานที่ต่อเนื่อง
3.ขาดข้อมูลสถานะทางการเงินใน
ระยะยาวเพือ่การบริหาร
4.ขาดการวเิคราะห/์ทบทวนสถานะ
ของหน่วยงาน

1.วเิคราะห์และจดัท าแผนกลยทุธ์
2.จดัท าแผนการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเนื่อง
3.วเิคราะห์สถานะทางการเงินใน
ระยะยาวเพือ่การบริหาร
4.วเิคราะห/์ทบทวนสถานะของ
หน่วยงาน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.จดัสัมมนาบุคลากรเพือ่ร่วมแสดง
ความคิดเห็นก าหนดแนวทางในการ
บริหารงานของคณะ(ด าเนินการแล้ว)
2.วเิคราะหS์WOT ของคณะ
(ด าเนินการแล้ว)
3.จดัท าแผนติดตามผลการด าเนินงาน
(ด าเนินการแล้ว)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ก.ย.2558/คณะ
ผู้บริหาร/งาน
แผนงาน/งานการเงิน

ส านัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ไม่สามารถตรวจสอบได้เนื่องจาก
ไม่มีโปรแกรมในการตรวจสอบ
2.ขาดความร่วมมือระหวา่งหน่วยงาน

มีการถ่ายโอนความเส่ียงให้กับส่วน
การคลัง เนื่องจากส านักทะเบียนฯ
มีการก าหนดขั้นตอนการ
ตรวจสอบการต้ังเบิกและหน้าที่การ
เบิกจา่ยเป็นภาระหน้าที่ของส่วน
การคลัง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากวา่ก าหนด

ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์ เนื่องจากอยู่
ในช่วงปีงบประมาณ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 (น้อย) ยงัมีการโอนเงินผิดบัญชีท า
ให้นักศึกษาไม่ได้รับเงินทุน

1 ปีงบประมาณ/
งานการเงิน/งาน
สารสนเทศ/งานทุน
การศึกาา

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

งบด าเนินงานของคณะมีไม่เพียงพอ
ต่อการด าเนินการ

1.ท าหนังสือหารือขอประนอมหนี้
กับสถาบัน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ อยูร่ะหวา่งท าหนังสือ ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ก.ย. 2558
คณบดี/ผอ.ส่วน/
งานการเงิน

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.บุคลากรอาจกระท าผิดหรือละเลย
ต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน
วชิาชีพ
ด้านการเรียนการสอน เช่น การสอน
 การควบคุมวทิยานิพนธ ์การวดั
ประเมินผล ฯลฯ

1.หาแนวทาง/วธิกีารป้องกันการ
เกิดปัญหาจากการละเลยการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
จรรยาบรรณในวชิาชีพของบุคลากร
2.เพิม่กระบวนการการก ากับดูแล
ของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
3.เผยแพร่ประชาสัมพันธเ์กี่ยวกับ
จรรยาบรรณ
4.ด าเนินงานแบบมีส่วนร่วม/
คณะกรรมการ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ก.ย.2558/งานบริการการศึกษา ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ก.ย.2558/งาน
บริการการศึกษา
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

1.เจา้หน้าที่วทิยาเขตชุมพรกรอก
ข้อมูลผิดพลาด
2.ผู้บริหารวทิยาเขตชุมพรลงนามใน
เอกสารล่าช้า
3.นักศึกษาติดต่อด าเนินการกู้ยมืทุน
ล่าช้า

1.เจา้หน้าที่วทิยาเขตชุมพรต้องส่ง
ข้อมูล E-Audit ให้ทันตาม
ระยะเวลาที่กองทุนก าหนด
2.ผู้บริหารสถาบันฯ ต้องแจง้
ผู้บริหารวทิยาเขตชุมพรให้ลงนาม
เอกสารทุนให้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา
3.ข้อมูลที่น าส่งระบบ E-Audit 
ควรมีระบบสารสนเทศช่วยค้นหา
ข้อมูลของนักศึกษาผู้กู้ได้อยา่ง
รวดเร็วและถูกต้องทั้งสองแห่ง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากวา่ก าหนด

ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์เพราะต้อง
ปฏิบัติตามระยะเวลาที่กองทุน
ก าหนดในแต่ละภาคการศึกษา

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) วทิยาเขตชุมพรส่งข้อมูล 
E-Audit ล่าช้าส่งผลให้
ธนาคารระงับการโอนเงิน
ให้กับสถาบันฯ ทั้งหมด ควร
แจง้ผู้บริหารของวทิยาเขต
ชุมพรให้รับทราบถึงปัญหาที่
เกิดขึ้น

ตามระยะเวลาที่
กองทุนก าหนดใน
แต่ละภาค
การศึกษา/งาน
ทุนการศึกษาของ
สจล.และวทิยาชุมพร

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

การเกิดอัคคีภัย 1จดักิจกรรมซ้อมหนีไฟ
2.ทดสอบความพร้อมของอุปกรณ์

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.ทดสอบความพร้อมของอุปกรณ์ ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ก.ย.2558/งาน
อาคารสถานที่

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

บัณฑิตส่ือสารภาษาอังกฤษไม่ได้ท า
ให้หางานท ายาก/ตกงาน

โครงการพัฒนาคุณภาพของ
นักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

30 ก.ย.2558/งาน
บริการการศึกษา

ส านัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

1.ผู้บริหารของสถาบันฯไม่ตระหนัก
ถึงปัญหาและผลกระทบตาม
กฎหมายที่ได้ลงนามไวข้องการ
จดัเก็บเอกสาร
2.ผู้บริหารเห็นวา่ควรเป็นหน้าที่ของ
กองทุนหรือธนาคารเป็นผู้จดัเก็บ
เอกสารค าขอกู้

1.น าเสนอกองทุนให้มีการประชุม
ผู้บริหารทั่วประเทศแสดงความ
คิดเห็นหรือประชุมเร่ืองหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหาร/
ผู้บริหารน าเสนอ
2.จดัท าข้อมูลสถิติของปริมาณ
เอกสารที่ต้องจดัเก็บในแต่ละปี
3.จดัท าบันทึกข้อความขอพืน้ที่ใน
การจดัเก็บเอกสารค าขอกู้ กยศ.

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ อยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัหาพืน้ที่
ส าหรับจดัเก็บจากรักษาการแทนรอง
อธกิารบดี

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ติดตามการจดัหาพืน้ที่และ
ติดตามการด าเนินงานของ
กองทุนต่อไป

อยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการจดัหา
พืน้ที่ส าหรับการ
จดัเก็บเอกสาร/
อธกิารบดี/
ผู้อ านวยการส านัก
ทะเบียนฯ/งาน
ทุนการศึกษา
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
ทะเบียน
และ
ประมวลผล

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.กองทุน กยศ.ไม่มีระบบโปรแกรม
ในการจดัเก็บเอกสารและสนับสนุน
เคร่ืองมือในการจดัเก็บเอกสารค า
ขอกู้
2.กองทุน กยศ. ขาดงบประมาณใน
การสร้างโปรแกรมในการจดัเก็บใน
รูปแบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์
3.ไม่มีการน าเสนอผู้บริหารสถาบันฯ
ในการจดัหาโปรแกรมจดัเก็บข้อมูล
เป็นลายลักษณ์อักษร

1.วางแผนในการจดัเก็บเอกสาร
ด้านสารสนเทศ
2.จดัหาบุคลากรผู้รับผิดชอบใน
การจดัเก็บเอกสารเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ได้ผลบ้างแต่ไม่สมบูรณ์และต้อง
ติดตามการด าเนินงานของกองทุน
ต่อไป

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

1.เสนอจดัจา้งบริษัทรับ
จดัเก็บเอกสารเป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์
2.ไม่สามารถจดัหาบุคลากร
ได้เนื่องจากเจา้หน้าที่มีภาระ
งานมาก

ติดตามการ
ด าเนินงานของ
กองทุนต่อไป/งาน
ทุนการศึกษา/
ผู้อ านวยการส านัก
ทะเบียนฯ

วทิยาลัยการ
บริหารและ
จดัการ

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

แผนกลยทุธไ์ม่สอดคล้องกับปัจจบุัน ด าเนินการปรับแผนกลยทุธ์ O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. วทิยาลัยฯ ปรับแผนกลยทุธเ์พือ่ใช้
เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน
2. วทิยาลัยฯ ได้จดักิจกรรมอบรม
โครงการสัมมนาท าแผนกลยทุธ์

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ก าลังอยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการปรับแผนกลยทุธ์
ของวทิยาลัยฯ ซ่ึงอาจท าให้
งานอาจเกิดปัญหาไม่สะดวก
ได้

กันยายน 2558 /
ผู้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการ
จดัท าแผนกลยทุธ์

วทิยาลัยการ
บริหารและ
จดัการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

มีการปรับเปล่ียนผู้บริหาร ด าเนินการจดัท าแผน ข้อบังคับวา่
ด้วยการปฏิบัติงาน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. วทิยาลัยฯ จดัท าแผนการ
ปฏิบัติงานให้บุคลากรของวทิยาลัยฯ
2. น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

- กันยายน 2558/
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้บริหารวทิยาลัยฯ

วทิยาลัยการ
บริหารและ
จดัการ

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

ช่องทางการเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธไ์ม่เพียงพอ

1. จดัท าแผนหรือนโยบายด้าน
กฎระเบียบ
2. ด าเนินการน าแผนหรือนโยบาย
ผ่านการประชาสัมพันธท์างเวบ็ไซต์
และอื่น ๆ เช่น อีเมล์ และไลน์ 
เป็นต้น

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. วทิยาลัยฯ จดัท าแผนงานด้านกฎ 
ข้อบังคับ ระเบียบ 
2. ท าการประชาสัมพันธผ่์านเวบ็ไซต์
และส่ืออื่น ๆ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

- กันยายน 2558/
ผู้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการ
เวบ็ไซต์และ
ประชาสัมพันธ์

วทิยาลัยการ
บริหารและ
จดัการ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ขาดอาคารสถานที่และความพร้อม
ทางกายภาพซ่ึงส่งผลต่อการจดัการ
เรียนการสอน

จดัท าแผนการขออาคารและส่งไป
ให้สถาบันฯ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ วทิยาลัยได้จดัท าแผนเพือ่ขอการ
สร้างอาคาร เพือ่ใช้ส าหรับการเรียน
การสอน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) - กันยายน 2558
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้บริหารวทิยาลัยฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วทิยาลัยการ
บริหารและ
จดัการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

ขาดการส่ือสารกับบุคคลภายนอก จดัท าแผนการสร้างภาพลักษณ์ของ
วทิยาลัยฯ ด้านหลักสูตร

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ วทิยาลัยมีการจดัท าแผนส่งเสริม 
ประชาสัมพันธห์ลักสูตรสู่
บุคคลภายนอกผ่านทางส่ือต่าง ๆ

ระดับ 2 (น้อย) ระดับ 1 (น้อย
ที่สุด)

- กันยายน 2558 
ผู้รับผิดชอบ 
คณะกรรมการเวบ็
ไซด์และ
ประชาสัมพันธ์

ส านัก
หอสมุดกลาง

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

การบริหารจดัการด้านงานบุคคล 
งานแผน งานพัสดุ งานอาคาร
สถานที่ ท าให้ล่าช้า ไม่เกิดความ
คล่องตัวในการท างาน เนื่องจากต้อง
ใช้บริการจากหน่วยงานอื่น หรือจาก
ส่วนกลาง

วเิคราะห์อัตราก าลังที่ต้องการเพิม่ 
ส่วนงานบุคคล งานแผน งานพัสดุ 
งานอาคารสถานที่

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากวา่ก าหนด

รอนโยบายจากผู้บริหารสถาบันฯ 
เร่ืองการบริหารจดัการด้านงานบุคคล
 งานแผน งานพัสดุ งานอาคารสถานที่

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ปีงบประมาณ 2559
 / ผู้อ านวยการส า
หอสมุดกลาง

ส านัก
หอสมุดกลาง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

อาคารส านักหอสมุดกลางใหม่ (7 
ชั้น) ยงัไม่มีระบบ  Access Control
 System  ซ่ึงเป็นระบบควบคุมการ
เข้าออกเป็นระบบที่ใช้เพือ่จ ากัด
สิทธิ์และเก็บข้อมูลการเข้าออกของ
บริเวณที่ต้องการรักษา ความ
ปลอดภัย หรือบริเวณที่ต้องการ
จ ากัดสิทธิ์การเข้าออก เช่นบริเวณ
ส านักงาน ห้องเซิร์ฟเวอร์ ห้องเก็บ
ของมีค่าต่างๆ  ทรัพยากร
สารสนเทศสูญหาย ความปลอดภัย
ในชีวติและทรัพยสิ์นของบุคลากร
และผู้มาใช้บริการ

อยูร่ะหวา่งการจดัท ารายละเอียด
คุณสมบัติ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.จดัหาระบบ  Access Control 
System 
2.จดัหาระบบโทรศัพท์วงจรปิด 
(CCTV) ทั้งภายในและภายนอกอาคาร

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ปีงบประมาณ  
2560 / 
ผู้อ านวยการส า
หอสมุดกลาง
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
หอสมุดกลาง

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

นักศึกษา คณาจารยแ์ละบุคลากร
ของสถาบันไม่สามารถใชับริการ
ฐานข้อมูลระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
(Millennium) ในการสืบค้นและยมื
คืนหนังสือ และไม่สามารถสืบค้น
งานวจิยัในระบบฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์อื่นๆได้

สถาบันต้องให้ความส าคัญเป็น
อยา่งมากในการจดัสรร
งบประมาณอยา่งเพียงพอและ
ต่อเนื่องทุกๆปี เนื่องจากที่ผ่านมา
กระทบกับผู้งานงานระบบทั้ง
สถาบัน แนวทางการจ ากัดความ
เส่ียงคือสรุปล าดับความส าคัญของ
การใช้งานฐานข้อมูลและจดัซ้ือ
ตามความจ าเป็น

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ - ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ปีงบประมาณ  
2559 / 
ผู้อ านวยการส า
หอสมุดกลาง
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

1.นักศึกษาส่วนใหญ่ ที่เรียนใน
ระดับบัณฑิตศึกษา ต้องการ
ทุนการศึกษา 
2.การประชาสัมพันธย์งัไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย

1.มีการให้ทุน      
2.มีการประชาสัมพันธ์

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.มีการท าสรุปแหล่งการให้ทุนของ
ระดับสถาบันและคณะ แล้วแจง้ให้
นักศึกษาปี 4 ทราบในวนัปัจฉิม
นิเทศน์และมีการประชาสัมพันธใ์น 
web site คณะ
2.	จดัท าส่ือประชาสัมพันธแ์ละได้
ประชาสัมพันธผ่์านส่ือต่างๆ  เช่น 
face book รวมถึงการฝากเอกสาร
ประชาสัมพันธไ์ปกับอาจารยท์ี่
ออกไปตรวจเยีย่มนักศึกษานอก
สถานที่ 
3.	ประชาสัมพันธข์่าวการสมัครเรียน
แก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาการจดัการความปลอดภัย
อาหาร เพือ่เป็นข้อมูลส าหรับการ
ถ่ายทอดให้กับผู้สนใจที่อยูใ่น
หน่วยงานเดียวกันต่อไป
4.	จดัท าหนังส้ัน ความยาวไม่เกิน 3 
นาที จ านวน 24 เร่ือง โดยมีเนื้อหา
เกี่ยวกับหลักสูตร และกิจกรรมต่างๆ
 ของคณะ (อยูใ่นระหวา่งด าเนินการ) 
5.	จดัท าหนังส้ัน ความยาวไม่เกิน 5 
นาที โดยจดัท าเป็น series (อยูใ่น
ระหวา่งการประสานงานกับคณะส
ถาปัตย)์

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ก าหนดการ 1 ปี
1. ดร.นภัสรพี 
เหลืองสกุล รอง
คณบดีก ากับดูแล
งานวชิาการ 
klarunee@kmitl.ac
.th โทร.7254  
2. ดร.สร้อยสุดา 
พรภักดีวฒันา 
ผู้ช่วยคณบดีก ากับ
ดูแลงาน
ประชาสัมพันธ ์
kpsoisud@kmitl.ac
.th โทร.7251
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วศิวกรรมศาส
ตร์

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ต่ ากวา่แผนที่ก าหนดไว้

1.ประชาสัมพันธห์ลักสูตรให้ตรง
กลุ่มเป้าหมาย
2.สร้างแรงจงูใจให้ผู้ส าเร็จปริญญา
ตรีเข้าศึกษาต่อในระดับ
บัณฑิตศึกษามากขึ้น
3.สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน
ภายนอกพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
และสอดคล้องกับความต้องการ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.มีการประชาสัมพันธห์ลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น
2.สร้างแรงจงูใจให้ผู้ส าเร็จปริญญาตรี
เข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา
มากขึ้น
3.สร้างเครือข่ายกับหน่วยงาน
ภายนอกพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย
และสอดคล้องกับความต้องการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ก.ค.2558/รอง
คณบดีก ากับดูแล
ฝ่ายวชิาการ

คณะ
วศิวกรรมศาส
ตร์

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

การน าเสนอข่าวในทางลบเกี่ยวกับ
การบริหารงานภายนในสถาบันของ
ส่ือต่าง ๆ

ประชาสัมพันธช์ี้แจงสถานการณ์ให้
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
ทราบข้อเท็จจริง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ประชาสัมพันธช์ี้แจงสถานการณ์ให้
บุคลากรทั้งภายในและภายนอก
ทราบข้อเท็จจริง

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ก.ย.2558/ผู้บริหาร
คณะ

คณะ
วศิวกรรมศาส
ตร์

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

ผลงานวจิยัที่น าเสนออาจยงัไม่ได้
มาตรฐานเพียงพอส าหรับการตีพิมพ์
เผยแพร่และการถูกน าไปอ้างอิง

1.อบรมให้ความรู้แก่อาจารยแ์ละ
นักวจิยัเกี่ยวกับการน าเสนอ
ผลงานวจิยัเพือ่ให้ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่
2.หามาตรการกล่ันกรองการ
น าเสนอผลงานวจิยัเพือ่ให้ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มี
ค่าน้ าหนักสูง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ มีการหามาตรการกล่ันกรองการ
น าเสนอผลงานวจิยัเพือ่ให้ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีค่า
น้ าหนักสูง

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ก.ย.2558/รอง
คณบดีก ากับดูแล
งานบริหารการวจิยั

คณะ
วศิวกรรมศาส
ตร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

งานวจิยัหรืองานบริการวชิาการที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง
หรือสร้างมูลค่าเพิม่มีน้อย

หามาตรการส่งเสริมหรือสนับสนุน
ให้อาจารยแ์ละนักวจิยัสร้าง
งานวจิยัหรืองานบริการวชิาการที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง
หรือสามารถน าไปสร้างมูลค่าเพิม่
ได้ให้มากขึ้น

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ หามาตรการส่งเสริมหรือสนับสนุนให้
อาจารยแ์ละนักวจิยัสร้างงานวจิยั
หรืองานบริการวชิาการที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์ได้จริงหรือสามารถ
น าไปสร้างมูลค่าเพิม่ได้ให้มากขึ้น

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ก.ย.2558/รอง
คณบดีก ากับดูแล
งานบริหารการวจิยั
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วทิยาเขต
ชุมพร

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ไม่มีระบบบริหารจดัการที่มี
ประสิทธภิาพในการประหยดัไฟฟ้า

1. ปรับแผนเงินรายได้
ปีงบประมาณ 2558 เพือ่ขออนุมัติ
ซ่อมเคร่ืองส ารองไฟฟ้า
2. ประสานงานกับการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคเพือ่ลดปัญหาที่เกิดขึ้น 
3. ต้ังงบประมาณ 100,000 บาท
เพือ่จดัซ้ือชุดรักษาและควบคุม
แรงดันไฟฟ้ารองรับการปรับปรุง
ระบบเคร่ืองส ารองไฟฟ้าให้มีความ
คลอบคลุมทั่วถึง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.จดัท าข้อมูลครุภัณฑ์การศึกษาที่ใช้
กระแสไฟฟ้า เพือ่ตรวจสอบปริมาณ
การใช้ไฟฟ้า
2. ได้รับข้อมูลปริมาณการใช้ไฟฟ้าใน
รอบ 6 เดือน จากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค และน าข้อมูลมาศึกษา
ประกอบการใช้ปริมาณไฟฟ้าในแต่
ละอาคาร
3. ตรวจสอบและรวบรวมสถิติ
กระแสไฟฟ้าตก / ไฟฟ้าดับ และ
ความเสียหายของอุปกรณ์ในช่วง
กระแสไฟฟ้าตก/ดับ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) การจดัซ้ือครุภัณฑ์เพือ่ใช้ใน
การเรียนการสอนมีจ านวน
เพิม่มากขึ้นท าให้เกิดปัญหา
ในการใช้ไฟฟ้าเพิม่มากขึ้น/
จดัซ้ือชุดรักษาและควบคุม
แรงดันไฟฟ้ารองรับการ
ปรับปรุงระบบเคร่ืองส ารอง
ไฟฟ้า

งานอาคารสถานที่

วทิยาเขต
ชุมพร

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

ไม่มีแผนรองรับการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน

1. จดัโครงการนักศึกษา
แลกเปล่ียนระหวา่งมหาลัย
ต่างประเทศกับวทิยาเขต
2. จดัโครงการแลกเปล่ียนภาษา
และวฒันธรรมส าหรับนักศึกษา ณ
 มหาวทิยาลัยต่างประเทศ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. กิจกรรมโครงการนักศึกษา
แลกเปล่ียน กับ Tokai University ,
Japan
2. กิจกรรมโครงการแลกเปล่ียน
ภาษาและวฒันธรรมส าหรับนักศึกษา
 ณ Harbin Institute of 
Technology , China

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) - งานวเิทศสัมพันธ์

วทิยาเขต
ชุมพร

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ขาดสภาพคล่องต่อการบริหาร
จดัการด้านการเงิน

1. เสนอให้สถาบัน พิจารณาออก
ระเบียบ หรือ ข้อยกเวน้ ให้ส่วน
งานวชิการผ่อนผันการชดใช้เงินยมื
คงคลังให้กับวทิยาเขต ในกรณีที่
ยมืมาเพือ่พัฒนาระบบโครงสร้าง
พืน้ฐาน 
2. ขอผ่อนผันการช าระหนี้กับ
สถาบัน โดยเมื่อส้ินปีงบประมาณ
ให้ตรวจสอบยอดเงินเหลือจา่ยสุทธิ
จากส่วนคลัง เมื่อทราบจ านวนเงิน
จงึพิจารณาจดัส่งคืนสถาบัน

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  1. ท าหนังสือขอผ่อนผันการช าระ
หนี้กับสถาบัน โดยเมื่อส้ิน
ปีงบประมาณให้ตรวจสอบยอดเงิน
เหลือจา่ยสุทธจิากส่วนคลัง เมื่อ
ทราบจ านวนเงินจงึพิจารณาจดั
ส่งคืนสถาบัน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

งานการเงิน
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วทิยาเขต
ชุมพร

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

ไม่มีระบบบริหารจดัการขยะมีพิษ
และไม่มีพิษอยา่งถูกวธิี

1. บริหารจดัการการแยกขยะเป็น 
4 ประเภท 
2. จดัท าตระแกรงแยกขยะ จ านวน
 4 ชุด
3. ประชาสัมพันธใ์หักับบุคลากร
และนักศึกษาของวทิยาเขตทราบ
เกี่ยวกับการแยกขยะ 4 ประเภท

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. งานอาคารสถานที่ได้ด าเนินการ
จดัท าตระแกรงแยกขยะ จ านวน 4 ชุด
2. ท าแผ่นป้ายประชาสัมพันธก์ารทิ้ง
ขยะให้ถูกประเภทให้กับบุคลากร
และนักศึกษาของวทิยาเขต 
3. จดักิจกรรมโครงการรณรงค์
ปลูกฝังจติส านึกในการลดใช้พลังงาน
ไฟฟ้า น้ า และการแยกขยะ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) งานอาคารสถานที่

วทิยาเขต
ชุมพร

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

ระบบบริหารจดัการระบบบ าบัดน้ า
เสีย น้ าทิ้ง

1. ตรวจสอบระบบการใช้งานของ
บ่อบ าบัดน้ าเสีย
2. จดัต้ังงบประมาณในการ
บ ารุงรักษาเนื่องจากมีอายกุารใช้
งานนาน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ท าหนังสือแจง้งานอาคารเพือ่
ด าเนินการตรวจสอบระบบการใช้
งานของบ่อบ าบัดน้ าเสีย

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) งานอาคารสถานที่

วทิยาเขต
ชุมพร

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

การจดัการระบบน้ าประปา น้ าเพือ่
การเกษตร แหล่งน้ าธรรมชาติ

1. การขุดอ่างน้ าเพือ่รองรับน้ าล้น
จากแหล่งน้ าดิบห้วยตีนจบัเพือ่เก็บ
กับน้ าส ารองไวใ้ช้ในฤดูขาดแคลน
2. การขุดลอกอ่างเก็บน้ าคลองวดั
นาย

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. การขุดอ่างน้ าเพือ่รองรับน้ าล้น
จากแหล่งน้ าดิบห้วยตีนจบัเพือ่กัก
เก็บน้ าส ารองไวใ้ช้ในฤดูขาดแคลน
2. การประปาส่วนภูมิภาคได้จดัสรร
งบประมาณในการขุดลอกอ่างเก็บน้ า
คลองวดันายและในปีงบประมาณ 
2559 กรมชลประทานได้ขออนุมัติ
งบประมาณในการขุดลอกอ่างเก็บน้ า
คลองวดันาย
3. งานประปาวทิยาเขตชุมพรฯ ได้
บรรจโุครงการปรับปรุงแนวท่อน้ าดิบ
เพือ่บริหารจดัการน้ าเพือ่การเกษตร
และภูมิทัศน์ เพือ่ให้วทิยาเขตได้ใช้
แหล่งน้ าดิบคลองวดันายในปี 2560

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) งานประปาวทิยา
เขตชุมพรฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน
 ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

โครงการที่อยูใ่นแผนกลยทุธ ์สนอ./
สถาบัน ไม่ได้น าไปสู่การปฏิบัติ

ก าหนดมาตรการในการพิจารณา
การจดัสรรงบประมาณให้ส่วน
งาน/ส่วน ส าหรับโครงการตาม
แผนกลยทุธเ์ป็นล าดับแรก

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ในเบือ้งต้นได้มีการประชุม
คณะอนุกรรมการพิจารณากล่ันกรอง
งบประมาณรายจา่ย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2559 เมื่อวนัศุกร์ที่
 16 มกราคม 2558 ได้ก าหนด
แนวทางและหลักเกณฑ์การจดัท า
งบประมาณฯ โดยมีมติที่ประชุมใน
การสนับสนุนงบประมาณส าหรับ
รายการที่สนองแผนกลยทุธส์ถาบัน
และแผนกลยทุธข์องส่วนงานเป็น
อันดับแรก เช่น ค่าครุภัณฑ์/
โครงการบริการวชิาการแบบบูรณา
การ โครงการระบบไฟฟ้าส่องสวา่ง
สาธารณะพลังงานแสงอาทิตยเ์พือ่
ชุมชน โครงการนิทรรศการ 55 ปี 
วศิวลาดกระบัง โครงการอบรม
นวตักรรมด้านนาโนเทคโนโลย ี
โครงการจดัต้ังศูนยบ์ูรณาการ
เทคโนโลยเีพือ่การแก้ไขปัญหา
ประเทศ เป็นต้น

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

-ปัญหาอุปสรรค
การจดัท าแผนกลยทุธร์ะดับ
ส่วนงาน/ส่วน ยงัไม่
สอดคล้องกับแผนกลยทุธ์
ระดับสถาบัน การก าหนด
กิจกรรม/โครงการของส่วน
งาน/ส่วน จงึไม่สอดคล้องกับ
แผนและหรือไม่อยูใ่นแผน
-แนวทางแก้ไข
ควรให้ทุกส่วนงาน/ส่วน
จดัท าแผนกลยทุธใ์ห้
ครบถ้วนทุกหน่วยงาน และ
มีการก าหนดกิจกรรม/
โครงการที่สอดล้องและ
ถูกต้อง สามารถตรวจสอบ
กิจกรรม/โครงการ/
งบประมาณ ได้ เพือ่ลดการ
ปรับแผน/โอน/เปล่ียนแปลง
งบประมาณและรายการ

เม.ย.-มิ.ย.58/
คณะอนุกรรมการ
พิจารณากล่ันกรอง
งบประมาณ
รายจา่ยประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2559
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.แนวโน้มรายได้จากค่าธรรมและ
ค่าลงทะเบียนของนักศึกษา 
2.การหารายได้จากแหล่งอื่น ๆ น้อย 
3.กฎระเบียบของสถาบันที่ใช้อยู ่ไม่
เอื้อต่อการหารายได้ลด

1.งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับ
การบริหารจดัการ 
2.แนวโน้มรายได้จากค่าธรรมและ
ค่าลงทะเบียนของนักศึกษา 
3.การหารายได้จากแหล่งอื่น ๆ 
น้อย 4.กฎระเบียบของสถาบันที่ใช้
อยู ่ไม่เอื้อต่อการหารายได้ลด

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.	อยูร่ะหวา่งการจดัท าแผนกลยทุธ์
ทางการเงิน
2.	พิจารณาการจดัซ้ือครุภัณฑ์โดยให้
จดัซ้ือครุภัณฑ์ที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วน และมีประโยชน์สูงสุดใน
การเรียนิการสอน และวจิยั
3.	จดัให้มีการประชาสัมพันธห์ลักสูตร
4.	ปรับจ านวนการรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ให้มีจ านวนตามแผนโดย
มีการรับจ านวนนักศึกษามากขึ้นจาก
เดิมประมาณร้อยละ 10
5.	อยูร่ะหวา่งจดัท าแผนการตลาด 
และขยายก าลังการผลิตน้ าด่ืมแค่แสด
6.	จดัท าร่างระเบียบการบริหารศูนย์
พัฒนาทางอุตสาหกรรมอาหาร เพือ่
เสนอสถาบันให้การบริหารการหา
รายได้คล่องตัวมากขึ้น

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ดร.ธงฃัย  พุฒ
ทองศิริ รองคณบดี
ก ากับดูแลการเงิน
และพัสดุ 
kptongch@kmitl.a
c.th โทร.7255

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการมี
การเปล่ียนแปลง(ไม่นิ่ง)

1.จดัท าแผนการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วชิาการเสนอคณะ 
2.ให้บุคลากรท าแผนพัฒนาตนเอง
อยา่งชัดเจน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.	อยูร่ะหวา่งร่างแผนการพัฒนา
บุคลากรสายวชิาการ
2.	บุคลากรใหม่มีการบันทึกข้อตกลง
ให้มีการเข้าสู่ต าแหน่งวชิาการภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด
3.	อยูร่ะหวา่งร่างแผนพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ดร.ธงฃัย  พุฒ
ทองศิริ รองคณบดี
ก ากับดูแล
ทรัพยากรบุคคล 
kptongch@kmitl.a
c.th โทร.7255
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
สารนิเทศ
และ
ประชาสัมพัน
ธ ์ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.) การติดตามและแสวงหาข้อมูลที่
มีอยูจ่ านวนมาก  ท าให้การรวบรวม
และประมวลผลไม่ครบถ้วน  
2.) การผลิตส่ือเพือ่ประชาสัมพันธ์
องค์กรในสภาวการณ์ต่างๆ ที่ไม่ทัน
ต่อเวลา

1.  จดัทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ :
 มอบหมายผู้รับผิดชอบเฉพาะงาน
ให้มีทั้งผู้รับผิดชอบหลักและผู้
ประสานงาน
2.  ก าหนดแนวปฏิบัติ   ขั้นตอน
การท างานและระยะเวลาการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับงานที่
จะปฏิบัติ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1.  จดัทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอ : 
 มอบหมายผู้รับผิดชอบเฉพาะงานให้
มีทั้งผู้รับผิดชอบหลักและผู้
ประสานงาน
     - กลุ่มงานประสานงานและการ
ประชาสัมพันธ ์  
O:นางมนัญชยา  แก้วอ าไพ   S:
นางสาวทรรศวรรณ   จงทอง
     - กลุ่มงานผลิตและพัฒนาส่ือ   
O: นางสาวนฤมล   ธรีะศักด์ิ    S:  
นางสาวสาครรัตน์   เภาประเสริฐ
     - กลุ่มงานออกแบบและส่ิงพิมพ์ 
 O: นายอุดม   นิลรัตน์สุวรรณ  S: 
นางรุ่งนภา  ศรชัยไพศาล
2.  ก าหนดแนวปฏิบัติ   ขั้นตอนการ
ท างานและระยะเวลาการด าเนินงาน
ให้สอดคล้องกับงานที่จะปฏิบัติ  โดย
มีการเวยีนแจง้และจดัประชุมให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบ  อาทิ  การใช้
บริการโรงพิมพ์สถาบัน   การ
ปรับปรุงแบบฟอร์มให้บริการ
สารนิเทศและประชาสัมพันธแ์ล้ว
เผยแพร่ในเวบ็ไซต์  เป็นต้น

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) ผู้ประสานงานทุก
กลุ่มงาน
1.  นางสาว
ทรรศวรรณ  จงทอง
2.  นางมนัญชยา  
แก้วอ าไพ
3.  นางรุ่งนภา   ศร
ชัยไพศาล
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
สารนิเทศ
และ
ประชาสัมพัน
ธ ์ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

พืน้ที่ปฏิบัติงานไม่มีความปลอดภัย  
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ขณะติดต้ังป้ายประชาสัมพันธ ์ เช่น 
 พืน้ที่ที่มีความสูง พืน้ที่ล่ืน  การ
พลัดตก  หรือกระแสไฟฟ้าร่ัว

1.ตรวจสอบโครงสร้างของป้าย ซ่ึง
เป็นพืน้ที่ที่จะติดต้ังก่อน
ด าเนินการหรือมีการตรวจสอบ
เป็นประจ า
2.การตรวจสอบกระแสไฟฟ้าร่ัว
ก่อนการติดต้ังป้ายประชาสัมพันธ์
หรือการเดินสายดินเพือ่ป้องกัน
ไฟฟ้าดูด
3.การติดต้ังสลิงคล้องตัว
ผู้ปฏิบัติงานติดต้ังเสมอ
4.การจดัหารองเท้าที่เหมาะสมกับ
การติดต้ังป้ายประชาสัมพันธ์

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.มีการตรวจสอบโครงสร้างของป้าย
พืน้ที่ที่จะติดต้ังก่อนการด าเนินงาน
2.มีการตรวจสอบกระแสไฟฟ้าร่ัว
ก่อนการติดต้ังป้ายประชาสัมพันธ์
3.ให้ผู้ปฏิบัติงานที่มีความช านาญต่อ
พืน้ที่และมีสุขภาพแข็งแรงเหมาะสม
ในการด าเนินการติดต้ัง (อาจถ่ายโอน
ให้ส่วนอาคารสถานที่  หรือผู้รับจา้ง
จากเอกชนซ่ึงมีบุคลากรที่ช านาญต่อ
พืน้ที่เป็นผู้ปฏิบัติงานติดต้ัง)

ยงัขาด   -  การติดต้ังสลิงที่ตัวผู้
ติดต้ังป้าย   
               -   การจดัหารองเท้า
เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติงาน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

กลุ่มงานออกแบบ
และส่ิงพิมพ์  
นางรุ่งนภา  ศรชัย
ไพศาล
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
สารนิเทศ
และ
ประชาสัมพัน
ธ ์ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

หมึกพิมพ์และน้ ามันล้างเคร่ือง
ประเภทต่างๆ เมื่อยูใ่นสภาพพืน้ที่ที่
มีอากาศร้อนก็จะแพร่กระจายกล่ิน
ของสารเคมีไปทั่วบริเวณพืน้ที่
ปฏิบัติงาน  ท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับ
มลพิษจากสารเคมีทั้งกล่ินเหม็นและ
เสียงดังจากครุภัณฑ์ประกอบการ
ท างาน

1.จดัหาผ้าปิดจมูกเพือ่ป้องกัน
มลพิษจากกล่ินของสารเคมีจาก
เคร่ืองพิมพ์ป้าย
2.ปรับเปล่ียนวธิกีารปฏิบัติงาน  
เพือ่ลดการสัมผัสกับมลพิษสารเคมี
และเสียงดัง
3.วางแผนการขอจดัซ้ือครุภัณฑ์
และสร้างห้องส าหรับแยกครุภัณฑ์
ที่มีสารเคมีปนเปือ้นและเกิดเสียง
ดังขณะที่เคร่ืองมือท างาน   เพือ่
แยกพืน้ที่การปฏิบัติงานให้เป็น
สัดส่วน  และเพือ่ลดการสัมผัสกับ
สารเคมีและมลภาวะด้านเสียง  ซ่ึง
จะสามารถป้องกันบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องโดยตรง
อยา่งต่อเนื่อง

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.ได้มีการจดัหาผ้าปิดจมูกเพือ่
ป้องกันมลพิษจากสารเคมีอยา่ง
สม่ าเสมอ
2.บุคลากรพยายามปรับเปล่ียน
วธิกีารปฏิบัติงาน  เพือ่ลดการสัมผัส
กับมลพิษสารเคมีและเสียงดัง
3.วางแผนการขอจดัซ้ือครุภัณฑ์และ
สร้างห้องส าหรับแยกครุภัณฑ์ที่มี
สารเคมีปนเปือ้นและเกิดเสียงดัง
ขณะที่เคร่ืองมือท างาน   เพือ่แยก
พืน้ที่การปฏิบัติงานให้เป็นสัดส่วน  
และเพือ่ลดการสัมผัสกับสารเคมีและ
มลภาวะด้านเสียง  ซ่ึงจะสามารถ
ป้องกันบุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรงอยา่งต่อเนื่อง

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) การลดมลพิษในการ
ปฏิบัติงานพิมพ์ส่ือ
ประชาสัมพันธช์นิดที่ต้องมี
สารเคมีเป็นส่วนประกอบ  
จะต้องมีการแยกพืน้ที่การ
ปฏิบัติงานที่เป็นสัดส่วน  
และมีการป้องกันบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงอยา่งต่อเนื่อง  ซ่ึง
ต้องใช้งบประมาณในการ
จดัหาอุปกรณ์ป้องกันใน
วงเงินที่สูงจงึมักได้รับการ
อนุมัติจดัสรรยาก

ก าหนดแล้วเสร็จใน
ปีงบประมาณ  2559
ผู้รับผิดชอบ  :  
กลุ่มงานออกแบบ
และส่ิงพิมพ์

คณะ
อุตสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

คณาจารยส่์วนใหญ่ไม่ส่งผลงานวจิยั
เพือ่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

1.การจดัท า KM 
2.การให้ค่าตอบแทน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.	ควรจดัให้มีการจดัการความรู้ 
ให้กับบุคลากรสายวชิาการ ในด้าน
การวจิยั 
ในหัวข้อ Body of Knowledge 
 1.1 การจดสิทธบิัตรและอนุสิทธบิัตร	
 1.2 การท าวจิยัในโรงงาน
อุตสาหกรรม
 1.3 การตีพิมพ์งานวจิยัในระดับ
นานาชาติ
 1.4 การค้นหาแหล่งทุนวจิยั
2.ด าเนินการร่างประกาศการจา่ย
ค่าตอบแทนการอ่านและแก้ไข
บทความภาษาอังกฤษ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ดร.โสรยา เกิด
พิบูลย ์รองคณบดี
ก ากับดูแลงานวจิยั 
kksoraya@kmitl.ac
.th โทร.7252
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. ขาดแคลนบุคลากรผู้ปฏิบัติสาร
บรรณ
2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสารบรรณ
บางส่วน ไปท าหน้าที่เป็นเลขานุการ
ผู้บริหาร
3. บุคลากรผู้ปฏิบัติงานหนึ่งคน 
ท างานเกินภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบ
4. เนื่องจากภาระงานสารบรรณมี
ปริมาณเพิม่มากขึ้น แต่จ านวน
ผู้ปฏิบัติงานลดลง   ส่งผลให้งานเกิด
ความล่าช้า

1. ให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานสาร
บรรณ ท างานแทนกันในกรณีคน
หนึ่งคนใดลา หรือติดประชุม อบรม
 สัมมนา
2. ผู้ปฏิบัติงานสารบรรณ มาถึงที่
ท างานและปฏิบัติงานก่อนเวลา 
08.30 น.
3. จดัประชุมบุคลากรส่วนฯ เป็น
ประจ า เพือ่รับทราบปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ตลอดจนการหาแนวทางแก้ไขปัญหา

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. น าเสนอผู้บริหารพิจารณาถึงความ
จ าเป็นในการสรรหาบุคลากรทดแทน
2. จดัประชุมระดับผู้อ านวยการส่วน
ฯ เพือ่สร้างความเข้าใจในปัญหา-
อุปสรรค ระหวา่งการปฏิบัติงานของ
บุคลากรส่วนบริหารฯ ให้ส่วนต่าง ๆ 
ทราบ
3. มอบหมายภาระหน้าที่ให้ผููู
ปฏิบัติงาน (เพิม่เติม) ในกรณีที่ไม่
สามารถจดัหาผู้ปฏิบัติงานใหม่ได้

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

1. กรณีผู้ปฏิบัติงานสาร
บรรณ ไปท าหน้าที่เป็นเลขา
ผู้บริหารสถาบัน ดังนั้น ควร
จะเสนอผู้บริหาร ถึงความ
จ าเป็นในการจดัหา
ผู้ปฏิบัติงานสารบรรณ
ทดแทน เพือ่ไม่ให้งานเกิด
ความเสียหาย
2. จดัท าแผนสรรหาบุคลากร
 เพือ่ปฏิบัติงานธรุการ 
เนื่องจากเป็นหน่วยงาน
กลางที่มีความส าคัญในการ
ท าหน้าที รับ-ส่งเอกสาร  
งานประชุมและพิธกีารต่างๆ
3. เห็นควรที่จะให้ธรุการ 
หรือผู้ท าหน้าที่งานสารบรรณ
 ของทุกส่วนในส านักงาน
อธกิารบดี ลงมาปฏิบัติงานที่
ชั้น 1  เพือ่ให้เจา้หน้าที่
ประสานงานกับส่วนตนเอง
โดยตรง และเพือ่ให้เกิด
ความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน

ก าหนดเสร็จ : 
ขึ้นอยูก่ับนโยบาย
ผู้บริหาร/ 
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ส านักงานอธกิารบดี
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1. เจา้หน้าที่เดินเอกสารจาก
ส่วนกลาง ปัจจบุัน มีจ านวน 4 คน 
ไม่เพียงพอต่อการให้บริการกับส่วน
ต่าง ๆ ใน สนอ. ตลอดจนส านัก 
วทิยาลัย รวมถึงคณะบางคณะใน
สถาบัน
2. เจา้หน้าที่เดินเอกสารจาก
ส่วนกลาง มีอายเุกิน 50 ปีขึ้นไป 
และอีก 2 คน จะเกษียณอายุ
ราชการ ในปี 2560
3. เจา้หน้าที่เดินเอกสารลาหยดุงาน
บ่อย เช่น ลาป่วย ลาพักผ่อน เป็น
ประจ า ท าให้การรับ-ส่งเอกสาร 
ระหวา่งหน่วยงานหยดุชะงักและ
ติดขัด
4. ในบางวนัเจา้หน้าที่ธรุการของ
ส่วนต่างๆ ในสนอ. ขอให้เจา้หน้าที่
เดินเอกสาร ให้บริการรับ-ส่งเอกสาร
 วนัละหลายรอบนอกเหนือจาก
ตารางเวร ที่ทางส่วนบริหารฯ 
ก าหนดขึ้น
5. เจา้หน้าที่เดินเอกสาร มีอายมุาก 
ไม่สามารถท างานได้อยา่งคล่องตัว 
รวดเร็ว และมีประสิทธภิาพ บางคร้ัง
เกิดความล้า เหนื่อย เพราะต้องเดิน
ถือเอกสาร และเดินตากแดด 
(ระหวา่งอาคาร) ส่งผลให้ได้รับความ
เจบ็ป่วยบ่อยคร้ัง
6. กรณีเจา้หน้าที่เดินเอกสาร ลา
ป่วยพร้อมกันในวนัเดียวกัน ส่งผลให้

1. เพิม่จ านวนเจา้หน้าที่เดิน
เอกสาร ให้มีความเพียงพอเหมาะสม
2. ควรจดัท าแผนการรับเจา้หน้าที่
เดินเอกสาร เพือ่ทดแทนผู้ที่จะ
เกษียณอายใุนปี  
   2560
3. จดัท าตารางเวร และให้มีการ
ท างานแทนกันในกรณีที่มีคนใดคน
หนึ่งลาหยดุงาน
4. หัวหน้างานสารบรรณ (ตามที่
ได้รับมอบหมาย) ท าหน้าที่บริหาร
จดัการในการท างานของเจา้หน้าที่
เดินเอกสารในแต่ละวนั และใน
ทุกๆ เดือน
5. ให้เจา้หน้าที่เดินเอกสาร จดัท า
ตารางการปฏิบัติงานประจ าวนั

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. น าเสนอผู้บริหารรับทราบถึงความ
จ าเป็นและความต้องการในการมี
เจา้หน้าที่รับส่งเอกสาร
2. รอนโยบายและการส่ังการจาก
ผู้บริหาร ถึงการบริหารจดัการงาน
รับ-ส่งเอกสารภายในส่วนบริหารฯ 
3. สร้างความเข้าใจให้กับเจา้หน้าที่
รับ-ส่งเอกสาร รับทราบถึงความ
จ าเป็นและภาระหน้าที่ที่จะต้อง
รับผิดชอบ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

1. ขอความร่วมมือให้
เจา้หน้าที่ธรุการจากส่วน
ต่าง ๆ ลงมารับ-ส่งเอกสาร
ด้วยตนเอง (ในกรณีเอกสาร
ส าคัญและเร่งด่วน)
2. เจา้หน้าทีธรุการของทุก
ส่วน ใน สนอ. ควรจะลงมา
รับเอกสารจากส่วนกลาง 
(เป็นประจ าทุกวนั) เพือ่เป็น
การแบ่งเบาภาระหน้าที่จาก
เจา้หน้าที่รับ-ส่งเอกสาร ซ่ึงมี
จ านวนน้อยลงในทุกปี
3. จดัหารถรับ-ส่งเอกสาร 
เช่น จกัรยาน มอเตอร์ไซต์  
เพือ่ใช้รับ-ส่งเอกสาร (กรณีที่
มีเอกสารปริมาณมากในแต่
ละวนั) ระหวา่งตึก และ
อาคารต่างๆ ในสถาบัน

ปีงบประมาณ 2558
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ส านักงานอธกิารบดี
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยกีาร
เกษตร

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

จ านวนผลงานวจิยัตีพิมพ์ที่มี 
Impact Factor สูงในระดับ
นานาชาติมีจ านวนน้อยลง

1.โครงการนักวจิยัพีเ่ล้ียง
2. คณะจดัท าแผนการพัฒนา
บุคลากรทั้งสายวชิาการและสาย
สนับสนุนวชิาการ
3. โครงการ RPA ส าหรับอาจารย์
ใหม่อยา่งต่อเนื่อง
4. จดัสรรงบยทุธศาสตร์งานวจิยั
5. จดังบประมาณสนับสนุนการ
น าเสนอผลงานวจิยัในระดับ
นานาชาติ
6. จดัประชุมวชิาการระดับ
นานาชาติ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ คณะอยูร่ะหวา่งด าเนินการโครงการ
และกิจกรรมควบคุมต่างๆ ซ่ึงผลของ
การด าเนินการยงัไม่สามารถสรุปผล
ไูด้ ต้องด าเนินการจดัท าโครงการ
และกิจกรรมต่างๆ ภายในเดือน
กันยายน 2558 ทั้งนี้คณะมีการ
ติดตามผลการจดัโครงการและ
กิจกรรมตู่างๆ เพือ่ให้การด าเนินการ
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไูว้

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

คณบดีและหัวหน้า
ภาูควชิา เดือน
กันยายน 2558

คณะ
เทคโนโลยกีาร
เกษตร

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

บุคลากรสายวชิาการที่มีต าแหน่ง
ทางวชิาการมีจ านวนน้อยลง

1.ส ารวจความต้องการโดยให้
บุคลากร เขียนแผนพัฒนาตนเอง
2. สนับสนุนส่งเสริมอาจารยท์ี่ยงั
ไม่มีต าแหน่งทางวชิาการรวมทั้ง
อาจารยใ์หม่ให้เร่งขอต าแหน่งทาง
วชิาการ
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนา
บุคลากร

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ คณะสนับสนุนให้อาจารยใ์หม่ๆ เร่ง
ท าผลงานเพือ่จะสามารถขอต าแหน่ง
ทางวชิาการได้ตามระยะเวลาที่
สถาบันก าหนดไว ้อีกทั้งมีโครงการ
หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้อาจารย์
ใหม่ท าผลงานทางวชิาการต่างๆ เช่น 
โครงการ RPA ส าหรับสายวชิาการ 
โครงการนักวจิยัพีเ่ล้ียง เป็นต้น ซ่ึง
โครงการและกิจกรรมต่างๆ ก าลังอยู่
ระหวา่งการด าเนินการ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

คณาจารยท์ี่ด าเนินการขอ
ต าแหน่งทางวชิาการไปแล้ว
ยงัไม่ได้รับการอนุมัติ ซ่ึง
ระยะเวลาในการด าเนินการ
ค่อนข้างจะใช้เวลานานมาก 
และเป็นส่ิงที่คณะไม่สามารถ
จะคาดหมายได้

คณะ/หัวหน้า
ภาควชิา ภายใน
เดือนกันยายน 2558

คณะ
เทคโนโลยกีาร
เกษตร

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

กระบวนการบริหารหลักสูตรตาม
เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา

1. จดัอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จดัท า มคอ.แก่คณาจารยใ์นคณะ 
เช่น การทวนสอบ มคอ. 
2. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์รายวชิา
3. มอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องไป
ด าเนินการอยา่งชัดเจน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ คณะด าเนินการจดัอบรมให้ความรู้
การบริหารหลักสูตรแก่อาจารย์
ภายในคณะ และมีการใช้หลักสูตรน า
ร่องในการด าเนินการบริหารหลักสูตร
 ได้แก่ หลักสูตรสัตวศาสตร์ เพือ่เป็น
ตัวอยา่งในการด าเนินการให้แก่
หลักสูตรต่างๆ ในคณะ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

รายละเอียดในการจดัท าการ
บริหารหลักสูตรตามเกณฑ์
การประกันคุณภาพค่อนข้าง
จะมีหลายขั้นตอน และ
อาจารยป์ระจ าหลักสูตรเอง
ก็ยงัไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการจดัท าการประเมิน
หลักสูตรอยา่งดีพอ

คณะ/ภาควชิา 
ภายในเดือน 
กันยายน 2558
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนพัสดุ 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.ไม่สามารถจดัหาได้ตามแผนที่
ก าหนด
2.ได้พัสดุไม่ตรงความต้องการใช้งาน

1.ให้ความรู้และแนวทางในการ
ก าหนดแนวทางที่ถูกต้อง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.ก าลังด าเนินการติดต่อวทิยากรใน
การจดัท าคู่มือระเบียบพัสดุ
2.พัฒนาระเบียบการเบิกจา่ยให้
คล่องตัว

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

กันยายน 2558

ส่วนอาคาร
สถานที่ 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

ผู้ประกอบการไม่ปฏิบัติตามหลัก
สุขาภิบาล

1.จดัท าทะเบียนประวติั
ผู้ประกอบการเพืด่ไวป้ระกอบการ
พิจารณา
2.ให้บริษัทภายนอกเป็นผู้บริหาร
จดัการโรงอาหารในส่วนของ
ส านักงานอธกิารบดี
3.จ าท าแบบประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อร้านค้า

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.จดัท าทะเบียนประวติัของ
ผู้ประกอบการ
2.จดัอบรมให้ความรู้แก่
ผู้ประกอบการร้านค้าทุกเดือน
3.มีการตรวจสอบคุณภาพอาหาร
โดยหน่วยงานภายนอก
4.มีการก าจดัปลวกหนู แมลงสาบ 
เป็นประจ า
5.มีการปรับปรุงตกแต่งหน้าร้านให้มี
ความสวยงาม
6.มีการตรวจสุขภาพประจ าปีของ
ผู้ประกอบการ
7.มีการจดัท าแบบประเมินความพึง
พอใจของผู้รับบริการ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ยงัไม่ได้รับความร่วมมือจาก
ผู้ประกอบการอยูบ่้าง

30 กันยายน 2558
 / สมพร ยงประเดิม
 / 3263

ส านัก
ส่งเสริมและ
บริการ
วชิาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

การปรับปรุง วสัิยทัศน์ พันธกิจ ตาม
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

ปรับปรุง วสัิยทัศน์ พันธกิจ เพือ่ให้
เป็นไปในแนวทางของสถาบัน

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ยงัไม่มีการด าเนินงานเนื่องจากรอ
นโยบายที่ชัดเจน จากผู้บริหการ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ไม่มีแนวทางในการวางแผน
กลยทุธจ์ากสถาบันที่ชัดเจน 
ท าให้การด าเนินการล่าช้า

ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมและบริการ
วชิาการ

ส านัก
ส่งเสริมและ
บริการ
วชิาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ระบบต่างๆ ยงัไม่สมบูรณ์ เช่น 
ระบบฐานข้อมูลทรัพยสิ์นทางปัญญา

พัฒนาระบบพร้อมกับผู้ดูแลระบบ
เพือ่ให้ระบบที่สมบูรณ์ พร้อมใช้
งานได้ตรงตามวตัถุประสงค์การใช้
งาน

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากวา่ก าหนด

1.ยงัใช้ฐานข้อมูลเดิม ซ่ึงระบบใหม่ที่
น ามาใช้ยงัไม่พร้อมใช้งานได้อยา่ง
สมบูรณ์ตามความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 
2.มีการน าระบบสืบค้นมาใช้เพือ่การ
ด าเนินงานเพือ่ให้สามารถพัฒนาไปสู่
เชิงพาณิชยไ์ด้

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) แนวทางการแก้ไข/ ใช้ระบบ
เดิมที่มีอยูเ่พือ่ท าให้
ระบบงานทรัพยสิ์นได้
ด าเนินงานต่อไป

ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมและบริการ
วชิาการ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านัก
ส่งเสริมและ
บริการ
วชิาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

ระยะเวลาในการพิจารณาเอกสาร ใชู้ระเบียบค าส่ัง นโยบาย ตาม
ค าส่ังสถาบัน เพือ่ให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามระบบ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ใช้อนุค าส่ังสถาบันเทคโนโลยพีระ
จอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง ที่
 0542/2558 เพือ่ให้การด าเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมและบริการ
วชิาการ

ส านัก
ส่งเสริมและ
บริการ
วชิาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบัง

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

คณาจารยท์ี่ได้รับการยอมรับจาก
หน่วยงานภาครัฐจะเกษียณอายุ
ราชการ

จดัอบรมสัมนา "การสร้างเครือ
ระหวา่งสถาบันและหน่วยงาน
ภายนอก"

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ มีการจดัอบรมสัมมนา ไปยงัทุกคณะ
และหน่วยงานภายนอกเพือ่เพิม่
คณาจารยแ์ละผู้เชี่ยวชาญ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมและบริการ
วชิาการ

ส่วนกิจการ
นักศึกษา 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

การเดินทางมาสถาบัน และการจดั
กิจกรรมนอกสถาบัน

1.รณรงค์ให้นักศึกษามีความรู้ความ
เข้าใจ และปฏิบัติตามกฎจราจร
2.จดัประชาสัมพันธด้์านรณรงค์ให้
นักศึกษาปฏิบัติตามกฏจราจร
3.ท าประกันอุบัติเหตุส าหรับ
นักศึกษา

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ตลอดปีงบประมาณ 2558 ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ปัญหา
1. นักศึกษาไม่ให้ความส าคัญ
ในการสวมหมวกนิรภัย
2. นักศึกษาไม่ให้ความส าคัญ
ในการใช้สะพานลอยข้ามถนน

แนวทางแก้ไข
1. จดัโครงการรณรงค์ขับขี่
ปลอดภัยเปิดไฟใส่หมวกนิรภัย
2. จดัโครงการรณรงค์เพือ่ให้
นักศึกษาใช้สะพานลอยข้าง
ถนน

กันยายน 2558
ส่วนกิจการนักศึกษา
นายสัญญา สุขพันธ์
3240
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

1.ขาดการวเิคราะห์และการจดัท า
แผนกลยทุธท์ี่มีส่วนร่วมของบุคลากร
2.ขาดกระบวนการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง
3.ขาดการวเิคราะห/์ทบทวนสถานะ
ของหน่วยงาน
4.บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน
เร่ืองของแผนแผนกลยทุธ์"

1.จดัจดัประชุม คณะกรรมการ 
คณะท างาน เพือ่ก าหนดก าหนด
แนวทางในการวเิคราะห์และการ
จดัท าแผนกลยทุธ์
2.ทบทวนการจดัท าแผนกลยทุธ ์
และแผนด าเนินงานให้มีความ
สอดคล้องกัน 
3.จดัอบรม/สัมนา การให้ความรู้
เร่ืองแผนกลยทุธ ์ให้กับบุคลากร
4.จดัท าแผนติดตามประเมินผล
การด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.จดัจดัประชุม คณะกรรมการ 
คณะท างาน เพือ่ ทบทวน และ ปรับ
แผนกลยทุธ์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

กันยายน 2558 
คณะผู้บริหาร, 
ผู้รับผิดชอบงาน
แผนงานฯ ส่วน
ส านักบริการคอม

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.อุปกรณ์ Server และ Server 
Center ไม่ได้รับการบ ารุงรักษา 
(Maintenance) โดยผู้เชี่ยวชาญ 
อยา่งต่อเนื่อง
2.อุปกรณ์ Server และ Server 
Center มีอายกุารใช้งานมาก มี
สภาพเก่า หมดอายุ

1. ขออนุมัติ ใช้งบประมาณในการ
บ ารุงรักษา อุปกรณ์ Server และ 
Server Center
2. จดัท าแผนการส่ังซ้ืออุปกรณ์
ทดแทนอุปกรณ์ที่เก่าและล้าสมัย

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ผู้บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระดับสูงของสถาบัน (CIO) และ
รักษาการแทนผู้ช่วยอธกิารบดี ฝ่าย
สารสนเทศ รับทราบปัญหา และมี
การประชุมผู้เกี่ยวข้องติดตาม
รายงานทุกระยะ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

กันยายน 2558
ผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูง
ของสถาบัน (CIO) 
คณะผู้บริหาร, 
ผู้จดัการส่วน
หัวหน้าทีมงาน
บริการเคร่ืองแม่ข่าย
 , หัวหน้าทีมงาน
บริการเคร่ืองแม่ข่าย
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.อุปกรณ์เชื่อมต่อเครือข่าย
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย 
INTERNET เก่าเร่ิมหมดอาย ุหมด
สภาพในการใช้งาน
2.งบประมาณมีจ ากัด แต่อุปกรณ์
ต่างๆ ที่ต้องการปรับเปล่ียนใหม่มี
ราคาแกพง
3.อุปกรณ์เก่ารองรับการขยายตัว
เพิม่ขึ้นของผู้ใช้งานได้ไม่เพียงพอ
4.จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอกับ
ปริมาณงานที่รับผิดชอบ 
5.ในการศึกษาเรียนรู้การปฏิบัติงาน 
ด้านเครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย INTERNETต้องใช้ทักษะ 
และเวลาในการศึกษาเรียนรู้

1.จดัท าแผนจดัซ้ือทดแทนอุปกรณ์
เครือข่ายเก่าและล่าสมัย ที่มีความ
จ าเป็น 
2.จดัท าแผนการซ่อมบ ารุงและ
ปรับเปล่ียนอุปกรณ์ที่มีความส าคัญ
และมีความจ าเป็นสูง
3.จดัท าแผนทดแทนบุคลากรที่มี
ความสามารถเฉพาะด้าน

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ผู้บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระดับสูงของสถาบัน (CIO) และ
รักษาการแทนผู้ช่วยอธกิารบดี ฝ่าย
สารสนเทศ รับทราบปัญหา และมี
การประชุมผู้เกี่ยวข้องติดตาม
รายงานทุกระยะ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

กันยายน 2558
ผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูง
ของสถาบัน (CIO 
คณะผู้บริหาร, 
ผู้จดัการส่วน
หัวหน้าทีมงาน
บริการเคร่ืองแม่ข่าย
 , หัวหน้าทีมงาน
บริการเครือข่าย
ส่ือสาร

วทิยาลัย
นานาชาติ

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1. รายรับไม่เป็นไปตามแผนส่งผล
ต่อการบริหารงบประมาณ

การรับนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร
ในวทิยาลัยนานาชาติ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ตลอดทั้งปี โดยเฉพาะช่วงระหวา่ง
เดือน กุมภาพันธุ-์พฤษภาคม ซ่ึงเป็น
ช่วงการรับสมัครเข้ามหาวทิยาลัยของ
ไทย

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

งบประมาณด้านการโฆษณา
และประชาสัมพันธว์ทิยาลัย
นานาชาติยงัไม่เพียงพอ

ส้ินปีงบประมาณ 
2558 (กันยายน 
2558) / คณบดี
วทิยาลัยนานาชาติ 
ประธานหลักสูตร
ของทุกหลักสูตร
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วทิยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

2. โอกาสของงานที่ล่าช้าและเกิด
ความผิดพลาดอันเนื่องมาจาก
จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ

การบริหารงานบุคคลและ
อัตราก าลัง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ได้รับอัตราก าลังส าหรับเจา้หน้าที่
สายสนับสนุนนเพิม่เติม 1 ต าแหน่ง 
(ก าหนดการบรรจ ุ15 มิถุนายน 
2558) อยา่งไรก็ดี ยงัไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ จงึอยูใ่นระหวา่งการ
ด าเนินการหาอัตราก าลังเพิม่เติม

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ถึงแม้วทิยาลัยนานาชาติจะ
ได้รับอัตราก าลังส าหรับ
เจา้หน้าที่สายสนับสนุนน
เพิม่เติม 1 ต าแหน่ง ในปี 
2558 (ก าหนดการบรรจ ุ15 
มิถุนายน 2558) 
อยา่งไรก็ดี ยงัไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการเจา้หน้าที่สาย
สนับสนุน จงึอยูใ่นระหวา่ง
การด าเนินการหาอัตราก าลัง
เพิม่เติม

มีการด าเนินการ
ต่อเนื่อง / คณบดี
วทิยาลัยนานาชาติ, 
รองคณบดี และ
ฝ่ายทรัพยากรณ์
บุคคลของสถาบันฯ

วทิยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

3. การลาออกของพนักงานสาย
วชิาการ โดยเฉพาะ ผชช.
ชาวต่างชาติ ส่งผลต่อการจดัการ
เรียนการสอนและภาพลักษณ์ของ
วทิยาลัย

การบริหารจดัการหลักสูตร
การบริหารการเงินการคลัง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ ขณะนี้อยูใ่นช่วงของการสรรหาอา
จาร์/ผู้เชี่ยวชาญเพิม่เติมเพือ่ชดเชย
กับคนที่ลาออกไปแล้ว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

อยูร่ะหวา่งการสรรหา
ชาวต่างชาติ

ส้ินปีงบประมาณ 
2558 / วทิยาลัย
นานาชาติ

วทิยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

4. การขาดการเตรียมพร้อมต่อภัย
พิบัติประเภทต่างๆ

การเตรียมพร้อมรองรับกับ
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1 ปี ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) . 1 ปี / วทิยาลัย
นานาชาติ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 1. มีการบริหารแบบรวมบริการ
ดังนั้นจงึต้องใช้แผนกลยทุธท์าง
การเงินของสถาบันฯ 
2.ไม่สามารถตรวจ สอบสถานะการ
ใช้เงินในบางหมวดได้

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.มีการรายงานทางการเงิน จากส่วน
การคลัง ให้ทราบ 
2.มีการประชุม เสนอแนวทางในการ
หารายใด้

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

1.การด าเนินการบาง
โครงการ ไม่สามารถ
ด าเนินการได้

กันยายน 2558 
ส่วนการคลัง คุณ
คนึงนิจ เกษ
ประดิษฐ์ และ
ผู้บริหารส านักฯ

ส านักบริการ
คอมพิวเตอร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ขาดสภาพคล่องทางการเงิน 1. มีการบริหารแบบรวมบริการ
ดังนั้นจงึต้องใช้แผนกลยทุธท์าง
การเงินของสถาบันฯ 
2.ไม่สามารถตรวจ สอบสถานะการ
ใช้เงินในบางหมวดได้

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1.มีการรายงานทางการเงิน จากส่วน
การคลัง ให้ทราบ 
2.มีการประชุม เสนอแนวทางในการ
หารายใด้

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

1.การด าเนินการบาง
โครงการ ไม่สามารถ
ด าเนินการได้

กันยายน 2558 
ส่วนการคลัง คุณ
คนึงนิจ เกษ
ประดิษฐ์ และ
ผู้บริหารส านักฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บ ารุงรักษา
และ
ยานพาหนะ 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

1.ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับ
ยานพาหนะ
2.ความเสียหายที่เกิดขี้นกับ
ผู้รับบริการ

1.ซ้ือประกันภัยรถยนต์ประเภท
สามบวก
2.พ.ร.บ. ตามที่กฏหมายก าหนด

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. ผลการด าเนินการท าให้ความ
เสียหายจากเกิดอุบัติเหตุลดลง
เนื่องจากบริษัทประกันจะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าใช้จา่ยหากเกิดอุบัติเหตุ
2. ระยะเวลาในการด าเนินการ ส่วน
บ ารุงรักษาและยานพาหนะ
ด าเนินการต่อเนื่องทุกปี

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ปัญหาและอุปสรรค  -  
ประกันภัยประเภทสามบวก 
บริษัทจะจา่ยค่าเสียหาย
เฉพาะกรณีรถชนรถเท่านั้น 
ในกรณีที่พนักงานขับรถไป
ชนส่ิงอื่นไม่สามารถเบิก
ค่าใช้จา่ยจากบริษัทประกันได้
แนวทางแก้ไข - หาก
ต้องการแก้ไขให้บริษัท
ประกันจา่ยค่าเสียหายในทุก
กรณี ต้องซ้ือประกันภัย
ประเภทหนึ่ง  แต่ติดที่เง่ีอน
ไขที่ระเบียบสถาบันไม่
สามารถซ้ือประกันภัย
ประเภทที่หนึ่งได้

กันยายน 2558/
นายเชษฐษ   ศิริมัย

ส่วนบริหาร
วชิาการและ
วจิยั 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ผลการเรียนรู้ในการจดัท า มคอ.๓-๗
 ของหลักสูตรของสถาบันฯไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
การศึกษาที่ส านักงานอุดมศึกษา
ก าหนดไว้

"1.มีการจดัท าระบบจดัการข้อมูล
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดับอุดมศึกษา (TQF)
2.สถาบันฯมีค าส่ังแต่งต้ัง 
คณะท างานเพือ่พัฒนาการบริหาร
หลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรฯและกรอบมาตรฐาน
คุณวฒิุระดับอุดมศึกษา(TQF)
3.จดัท า ประกาศสถาบันฯ เร่ือง 
หน้าที่และค่าตอบแทนอาจารยผู้์
ด าเนินกการหลักสูตร"

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. ได้มีการจดัท าปฏิทินการกรอก 
มคอ.3-7 และได้จดัท าหนังสือแจง้
ส่วนงานวชิาการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) 30 กันยายน 
2558/ส่วนบริหาร
วชิาการและวจิยั
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วชิาการและ
วจิยั 
ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ผลการด าเนินงานด้านการวจิยัไม่
บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด

1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
งานวจิยัเพือ่ก ากับดูแลการท าวจิยั
ของสถาบัน
2. มีหน่วยงานกลางในการบริหาร
จดัการงานวจิยัที่เป็นระบบและ
ชัดเจนเกี่ยวกับ แหล่งเงินทุน  การ
บริหารงบประมาณการวจิยั การ
เผยแพร่ผลงานวจิยั การติดตาม
ประเมินผลงานวจิยั การวเิคราะห์
สังเคราะห์ผลงานวจิยั การส่งเสริม
พัฒนานักวจิยั (ทั้งสายวชิาการและ
สายสนับสนุน) การสร้างแรงจงูใจ 
การจดัท าระบบสารสนเทศเพือ่การ
วจิยั    
3. มีการถ่ายทอดนโยบายและทิศ
ทางการวจิยัให้ส่วนงานวชิาการ
รับทราบอยา่งต่อเนื่องเพือ่ให้
นักวจิยัได้ท าวจิยัที่สอดคล้องกับ
นโยบายและผลักดันวสัิยทัศน์ของ
สถาบันบรรลุเป้าหมาย

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ 1. อยูร่ะหวา่งการแก้ไขระเบียบ/
กฏเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการวจิยั
ของสถาบันฯ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) 30 กันยายน 2558/
 ส่วนบริหาร
วชิาการและวจิยั

วทิยาลัยนา
โน
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้า
ลาดกระบัง

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

ร้อยละของนักศึกระดับปริญญาตรี 
ที่จบการศึกษาแล้วได้งานท า

โครงการปัจฉิมนิเทศ O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ ได้จดัโครงการปัจฉิมนิเทศให้กับ
นักศึกษาชั้นปีที่ 4  เพือ่เป็นการ
เตรียมความพร้อมก่อนการส าเร็จ
การศึกษา ในวนัที่ 22 พฤษภาคม 
2558 รวมระยะเวลาด าเนินโครงการ
 1 วนั

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

วนัที่ 22 พฤษภาคม
 2558 / น.ส.
ฐิวรรณภรณ์ ภูแด่น

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ขาดแนวทางที่ชัดเจนด้านการจดั
ฐานข้อมูล

จดัท าระบบฐานข้อมูล และสร้าง
กลไกในการบริหารจดัการ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ - ผู้บริหารได้ด าเนินการติดต่อ
ประสานงานกับองค์กรภาคเอกชน
มาช่วยท าระบบ/และสร้างกลไกใน
การบริหารจดัการ
- ท าแผนของงบประมาณรองรับ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) คณบดี/ผู้บริหาร
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

- ขาดงบประมาณในการปรับปรุง
และพัฒนา
- สภาพแวดล้อมเส่ียงต่อการเกิด
มลภาวะ

- ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการฯ
- ด าเนินการจดัอบรมให้ความรู้
แก่งบุคลากร นักศึกษา แม่บ้าน 
รปภ.
- น าบุคลากรไปศึกษาดูงาน
- จดัท าแผน ประชาสัมพันธ์
- ของบประมาณสนับสนุนจาก
สถาบัน/ต้ังแผนงบประมาณเงิน
รายได้ของคณะฯ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ จดัท าTQR และมีที่ปรึกษาในการ
ด าเนินงาน

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) คณบดี/ผู้บริหาร

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

- ขาดการส ารวจความต้องการของ
สังคม/เชิงพาณิชย์
- ขากการวเิคราะห์สังเคราะห์
งานวจิยัเพือ่น าไปใช้ประโยชน์

- แบบส ารวจ
-ประสานเครือข่าย
- ค าส้ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ - ข้อเสนอโครงการวจิยัแบบบูรณาการ
- จดัอบรมเผยแพร่ข้อมูลการจด
สิทธบิัตร

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) คณบดี/ผู้บริหาร

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ขาดแนวทางที่ชัดเจนด้านการ
จดัการฐานข้อมูล

จดัท าระบบฐานข้อมูลและสร้าง
กลไกในการบริหารจดัการ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ - ผู้บริหารได้ด าเนินการติดต่อ
ประสานงานกับองค์กรภาคเอกชน
มาช่วยท าระบบ/และสร้างกลไกใน
การบริหารจดัการ
- ท าแผนของบประมาณรองรับ

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) คณบดี/ผู้บริหาร

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

- ขาดงบประมาณในการปรัปปรุง
และพัฒนา
- สภาพแวดล้อมเส่ียงต่อการเกิด
มลภาวะ

- ค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการฯ
- ค าเนินการจดัอบีมให้ความรู้แก่
บุคลากร นักศึกษา แม่บ้าน รปภ.
- น าบุคลากรไปศึกษาดูงาน
- จดัท าแผนประชาสัมพันธ์
- ของบประมาณสนับสนุนจาก
สถาบัน/ต้ังแผนฝบประมาณเงิน
รายได้

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากวา่ก าหนด

จดัท า TQR และมีที่ปรึกษาในการ
ด าเนินงาน

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) คณบดี/ผู้บริหาร

คณะ
สถาปัตยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยทุธ ์
(Strategic Risk)

- ขาดการส ารวจความต้องการของ
สังคม/เชิงพาณิชย์
- ขาดการวเิคราะห์งานวจิยัเพือ่
น าไปใช้ประโยชน์

- แบบส ารวจ
- ประสานเครือข่าย
- ค าส่ังแต่งต้ัง

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากวา่ก าหนด

- ข้อเสนอโครงการวจิยัแบบบูรณาการ
- จดัอบรมเผยแพร่ข้อมูลการจด
สิทธบิัตร

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 2 (น้อย) คณบดี/ผู้บริหาร
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง
 ส านักงาน
อธกิารบดี

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

ขาดการประชาสัมพันธข์้อมูล 
ข่าวสารในทุกช่องทาง

มีการเผยแพร่ ข้อบังคับ ระเบียบ 
ประกาศของสถาบัน ให้บุคลากร
และนักศึกษาทราบ

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ
ล่าช้ากวา่ก าหนด

อยูร่ะหวา่งการวเิคราะห์ สังเคราะห์
จดัหมวดหมู่ ประกาศ ข้อบังคับ และ
บางประกาศมีการแก้ไข

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

เกี่ยวกับการลงทะเบียน
นักศึกษา ระบบเปิดให้
ลงทะเบียนในเวลา 16.30 น.
 แต่การช าระเงินสามารถ
ช าระได้ถึง เวลา 23.59  น. 
ซ่ึงตามประกาศของส านัก
ทะเบียนและประมวงผล ให้
ช าระเงินตามวนัที่ลงทะเบียน
  ตามความเป็นจริงส่วนการ
คลัง ต้องรวบรวมข้อมูล 
ประมวลผล ส่งธนาคาร 
ภายในเวลา  11.00 น. ของ
วนัรุ่งขึ้น เพือ่ธนาคารจะท า
การตัดเงิน ท าให้
ใบเสร็จรับเงิน ไม่สามารถ
ออกในวนัดังกล่าวได้   และ
วนัที่ในใบเสร็จรับเงินจะเป็น
วนัที่ที่ธนาคารตัดเงิน ท าให้
ต้องออกใบเสร็จในวนัถัดไป
ของการปฏิบัติงาน โดยมีการ
ยกเวน้ค่าปรับ

3 สิงหาคม 2558  
ผู้รับผิดชอบ
นางสาวกษยา  บาง
บอน

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรรม

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

คณาจารยแ์ละนักศึกษาบางคนขาด
ความตระหนักในความเป็นครุศาสตร์

ก าหนดกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักให้คณาจารยข์องบางคน
ตลอดจนนักศึกษาเห็นถึง
ความส าคัญของค าวา่ครู

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ อยูร่ะหวา่งด าเนินการรณณงค์ ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

อาจารยบ์างท่านยงัไม่เปล่ียน
แนวความคิด

กันยายน 2558

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรรม

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ขาดการลงทุนในการบริหารจดัการ
ด้านภูมิทัศน์

ด าเนินการจดัสรรงบประมาณ
รายได้มาพัฒนาภูมิทัศน์โดยรอบ
คณะ

x : ไม่ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ กันยายน 2558 ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ผู้บริหาร ยงัไม่เห็น
ความส าคัญด้านภูมิทัศน์

กันยายน 2558  
รองคณบดีก ากับ
ดูแลด้านอาคารฯ
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หน่วยงาน ความเส่ียงด้าน ปัจจยัเส่ียง กิจกรรมควบคุม การประเมินผล
การควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดับความ
เส่ียงก่อนการ

จดัการ

ระดับความ
เส่ียงหลังการ

จดัการ

ปัญหาและอุปสรรค / แนว
ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะครุ
ศาสตร์
อุตสาหกรรม

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk)

บุคลากรขาดความตระหนักในภาระ
งานของตน

จดัโครงการสร้างความตระหนัก
อยา่งเข้มข้น

O : ได้ผลแต่ยงัไม่
สมบูรณ์

อยูร่ะหวา่งด าเนินการ กันยายน 2558 ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

ระดับ 3 (ปาน
กลาง)

บุคลากรยงัปฏิบัติตาม
วฒันธรรมเดิมๆๆ

กันยายน 2558 /
รองคณบดีดูแล
ด้านทรพยากรบุคคล
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